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Om DSC

DSC star for Danske Shoppingcentre (herefter omtalt
som Selskabet) og er et joint venture mellem Arbejds-

markedets Tilleegspension (ATP) og Danica Ejendom- CENTER
me. Selskabet blev grundlagt i 2018 og sammen med
spsterselskabet Danske Shoppingcentre FC P/S, der ejer | n |

Frederiksberg Centret, ejer selskaberne 16 shoppingcentre
fordelt over hele Danmark. Vores samlede portefglje
omfatter 810.000 m?, som rummer cirka 1.100 lejemal

og tiltreekker arligt omkring 73 millioner besggende. 1 6
centre
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Selskabet ejer folgende
shoppingcentre:

Aalborg Storcenter
Amager Centret

City2

Copenhagen Designer Outlet
Friis Shoppingcenter
Glostrup shoppingcenter
Helsinggr Bycenter
Herning Centeret

Ishgj Bymidte

Kolding Storcenter
Lyngby Storcenter
Ngrrebro Bycenter
Randers Storcenter
SlotsArkaderne

VestsjeellandCenteret

Danske Shoppingcentre
FC P/S:

Frederiksberg Centret




Vores vaerdier

| Selskabet er vores kultur og veerdier fundamentet for
vores daglige arbejde. Vores succes afhanger i hgj grad
af en steerk feelles kultur, hvor vi udnytter vores forskel-
lige kompetencer og arbejder mod feelles mal. Som en
del af feelles skabet er vores fem veaerdier centrale for
den made, vi samarbejder pa og skaber resultater sam-
men. Vores veerdier er:

Kundefokus er centralt i alt, vi ggr. Vi treeffer beslut-
ninger med besggende i tankerne og skaber en attraktiv
shopping oplevelse fra parkeringen til kvitteringen.

Kgbmandskab handler om at forsta vores lejere og
samarbejdspartnere for at levere Igsninger, der skaber
veerdi for alle parter.

Handlekraft betyder, at vi handler hurtigt og effektivt. Vi
tager ansvar, justerer kursen nar ngdvendigt og straeber
altid efter at ggre tingene bedre.

Nytaenkning opfordrer os til at finde Igsninger pa bade
gamle og nye udfordringer. Vi lytter til ideer og arbejder
aktivt med innovation.

Ordentlighed er grundlaget for vores samarbejde. Vi
mgder hinanden med respekt, er abne og zerlige, og man
kan stole pa os.
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Vi vil vaere Danmarks foretrukne mgdesteder
for inspirerende handelsoplevelser

Sammen skaber vi fremtidens markedspladser

Danske Shoppingcentres ambition er at udvikle og
drive tidssvarende markedspladser, der skaber veaerdi
for bade besggende, lejere og samarbejdspartnere.
Shoppingcentre spiller fortsat en central rolle i frem-
tidens detail-landskab, og vores position forudsaetter,
at centrene lgbende udvikles i takt med aendrede for-
brugerbehov og markedsvilkar.

| disse ar ser vi tydelige tendenser til, at mennesker i
stigende grad sg@ger feellesskab, mening og oplevelser.
Det skaber behov for nye markedspladser, der er formet
af nye forbrugerbehov og teknologier. Markedspladser
som samler handel, oplevelser og feellesskaber i en
mere sammenhangende helhed. For Danske Shopping-
centre saetter det en klar retning.

)

Vi udvikler fremtidens markedspladser til
handel, inspiration og oplevelser

Vores centre skal vaere lokalt forankrede i byen eller
omradet og i menneskene, der bor der - ikke kopier,
men spejle af det sted, de er en del af. De skal skabe
rammer for feellesskaber og fungere som mgdested-
er, hvor sociale relationer kan vokse. Centrene skal
samtidig vaere inspirerende og sanselige: steder, hvor
man bade far det, man har brug for, og opdager det
uventede — gennem dufte, lyde, smage, arkitektur og
kultur. Endelig skal centrene veere digitalt understgttede,
sa kunderejsen haenger sammen fgr, under og efter
besgget og dermed ggr den fysiske oplevelse rigere og
mere sammenhangende.

Som Danmarks stgrste shoppingcenteroperatgr er
DSC unikt positioneret til at definere og skabe disse
markedspladser — i taet samspil med besggende, lejere,
samarbejdspartnere og medarbejdere.

Sammen skaber vi oplevelser, der
engagerer og inspirerer.

| efteraret 2025 udarbejdede DSC strategien FREMAD'29
for perioden 2026-2029. Strategien udstikker den over-
ordnede retning for DSC's fortsatte veerdiskabelse og
prioriterer initiativer, der skal styrke portefgljens lang-
sigtede indtjeningsevne og robusthed.

FREMAD'29 bygger videre pa den foregdende strategi
og har seerligt fokus pa (i) at styrke kerneforretningen
inden for udlejning, drift og kundetiltraekning, (i) at reali-
sere vaekst teet pd kernen gennem eksisterende og nye
indteegtsstremme — herunder kommercielle koncepter
som forbinder forbrugere med brands — samt (iii) at gge
aktivernes attraktivitet og veerdi via malrettet ejendoms-
udvikling og portefgljetiltag. Strategien understgttes
af tvaergdende indsatsomrader inden for digitalisering
og data, baeredygtighed, operational excellence samt
mennesker og kultur.
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Finansielle
highlights

Arlige besggende Centrenes veerdi Lejeindtaegter FTE

‘ 12025 har vi fortsat arbejdet

1 0 4 malrettet for at udvikle Danmarks
3 8 °/o bedste shoppingcentre. Arets resultater

Indeks bekraefter, at vores centre fortsat er

relevante og attraktive for bade lejere

og besggende, og at vores fokus pa

kvalitet, drift og udvikling skaber et solidt

fundament for at videreudvikle centrene

som fremtidens markedspladser.

Jesper Faurholdt
Tallene omfatter hele DSC inkl. Frederiksberg Centeret CEO for Danske Shoppingcentre

Kundeudvikling Nye udlejninger i leje Nye udlejninger i m? Butikstomgang reduktion
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2 Udledningsintensiteten er beregnet som samlet CO,e-udledning divideret med det samlede BBR-areal.
3 Alignment vedrgrer udelukkende EU-taksonomi aktivitet 7.7 (Erhvervelse og ejerskab af bygninger).
4 Placering i top 10% for arbejdsglaede blandt virksomheder med 50-300 medarbejdere, malt af Ennova (2025).
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‘r Vores arbejde médESG er
- @@ enintegreret del af, hvordan
vi udvikler Dggmams bedste shop- ;‘

Jesper Faurholdt
CEO for Danske Shoppingcentre






Udvikling i aktiviteter

og gkonomiske forhold

Hovedaktivitet

Koncernens formal er direkte eller indirekte at eje, drive,
udvikle og udleje shoppingcentre samt virksomhed
tilknyttet hertil.

Danske Shoppingcentre P/S ("selskabet”) ejer 15 shop-
pingcentre i Kgbenhavn og i de stg@rre provinsbyer. Sgster-
selskabet Danske Shoppingcentre FC P/S har delejerskab
til et shoppingcenter i Kgbenhavn.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

2025 har overordnet veeret praeget af gkonomisk stabilitet
i Danmark pa trods af den geopolitiske ustabilitet som
0gsa har preeget aret. Isaer de forskellige udmeldinger
om toldsatser som praegede 1. halvar af 2025, medfgrte
en stgrre usikkerhed hos lejerne. Dette betgd en laengere
beslutningsproces hos lejerne i forbindelse med indgaelse
af nye lejekontrakter. Den laengere beslutningsproces i 1.
halvar sammenholdt med fortsat staerk udvikling i kunde-

strgm og lejernes omsaetning medfarte, at der i 2. halvar
blev indgéet en lang reekke lejekontrakter. Samlet for aret
har DSC indgaet samme antal kontrakter som de seneste ar
men der er udlejet et stgrre areal end i 2024. Dette betyder,
at Selskabet star pa et solidt fundament ved indgangen af
2026, og der forventes fortsat en gget aktivitet.

De senere ars vaekst i kundetallene er fortsat i 2025.
Blandt andet som fglge af veesentlige abninger af nye
butikker har flere af centrene oplevet store stigninger i
kundetallene og enkelte centre har tocifrede procentvise
stigninger. Modsat er der enkelte centre som har oplevet
en tilbagegang som fglge af strategiske langsigtede til-
tag. Pa et overordnet niveau er stigningen tilfredsstillende
og det er bekraeftet at den fysiske detailhandel fortsat
eriveekst i DSC.

Omseaetningen hos Selskabets lejere er overordnet steget
mere end kundevaeksten. Det ses at alle brancher har
oplevet en vaekst i omsaetningen i forhold til 2024.

Der har seerligt veeret en vaekst i omsaetningen hos de
lejere, der har veeret i centrene i mere end 12 maneder,
malt pa et uzendret butiksgrundlag (like-for-like), pa trods
af at der er tilfgrt flere nye butikker inden for delbrancher,
herunder bl.a. Food & Beverage (F&B). Vaksten er
tilfredsstillende, og viser at vi er aktuelle og relevante
for vores lejere og besggende.

Det hgje antal lejekontrakter, der er indgaet de seneste
to ar, har medfort, at en lang reekke lejere er flyttet ind i
deres lejemal. Dette har betydet at udlejningsprocenten for
butikslejemal fortsat har vaeret stigende og at over halv-
delen af centrene nu er fuldt udlejet, hvilket er historisk.
Det skal bemaerkes, at en raekke lejere vil indflytte deres
lejemal i lgbet af 2026, hvorefter endnu flere centre vil blive
fuldt udlejet. DSC har gennem de seneste 2% ar reduceret
butikstomgangen med 2/3, hvilket er meget positivt og
giver Selskabet en rekordhgj udlejningsprocent.

11
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Selskabet har i 2025 arbejdet pa to stgrre udviklings-
projekter. Det ene udviklingsprojekt omfatter ombygning
og renovering af hoteltarnet i Lyngby Storcenter som ligger
i forbindelse med centerdelen. Projektet er i 2025 blevet
tilpasset som fglge af en ny konstruktionsnorm, men alle
aftaler er nu indgaet for projektet og ultimo aret har Sel-
skabet modtaget byggetilladelsen, hvorefter ombygningen
og renoveringen vil paga de kommende ar.

Selskabets andet starre udviklingsprojekt er Glostrup
Shoppingcenter. Her er en tredjedel af centeret i Igbet
af 2025 nedrevet og i november 2025 blev 1. spadestik
taget til genopfgrslen af centerets sydlige del sammen
med 137 lejligheder, i alt naeesten 16.000 m2. Selskabet
ejer, udvikler og opfgrer hele projektet, mens boligerne
er frasolgt nar de er feerdigopfert og afleveret.

Arets resultat

Selskabets ordineere driftsresultat (bruttoresultat) udger
611 mio. kr. i 2025 og er pa niveau med 2024. Det skal
bemaerkes, at resultatet for 2024 var pavirket af drifts-
resultatet fra Hvidovre C som Selskabet frasolgte ultimo
2024, ligesom 2024 var positiv pavirket af enkelte stgrre
engangsindteegter i forbindelse lejeres fraflytning af lejemal.
Selskabets nettoomsaetning er steget 3% nér der korrigeres
for frasalget af Hvidovre C. samt engangsindteegterne i
2024. Den positive udvikling skyldes forggelsen i udlej-
ningsprocenten samt almindelig lejeregulering. Selskabets

omkostninger er fastholdt pa niveau med 2024 og udger
430 mio. kr. i 2025. Hvis der ligeledes korrigeres for fra-
salget, ses en mindre stigning i omkostningsniveauet for
de gvrige centre, hvilket primaert kan henfgres til stigning
i omkostninger til drift af centrene via Selskabets andel af
varme/driftsregnskaberne.

Selskabet har i 2025 foretaget en positiv vaerdiregulering
af centrene pa i alt 179 mio. kr., svarende til 1,3% af
veerdien. Den positive veerdiregulering kan alene hen-
fores til en forggelse i det forventede fremtidige cash
flow for centrene. Afkastkravene for Selskabets centre
har veeret stabile igennem bade 2024 og 2025. Det
gennemsnitlige afkastkrav som er anvendt i forbindelse
med veerdiansaettelsen udger 5,6% og har séledes veeret
uaendret de seneste to ar.

Arets resultat for 2025 udger i alt 788 mio. kr. og er for-
bedret knap 100 mio. kr. i forhold til 2024. Den vaesentlige
forbedring af resultatet pa 14% skyldes primaert en for-
@gelse i veerdireguleringerne som alene skyldes forbedret
forventet cash flow i centrene.

Arets resultat fgr veerdiregulering er p& niveau med det for-
ventede som eriintervallet 601- 631 mio. kr. Arets resultat
er det bedste i Selskabets historie. Resultatet bade fgr og
efter veerdireguleringer anses for at veere tilfredsstillende.
Selskabet har igennem 2025 foretaget vaesentlige inves-
teringer i portefgljens centre i forbindelse med lejemals-

indretninger samt generel modernisering af centrene. Der
er saledes foretaget investeringer pai alt 505 mio. kr. i aret,
hvoraf en vaesentlig del af investeringerne er foretaget
som fglge af udviklingsprojekterne i Lyngby Storcenter
og Glostrup Shoppingcenter. Efter arets vaerdireguleringer
udger dagsveerdien af portefglien 14.976 mio. kr. med
udgangen af 2025.

Selskabet har igennem 2025 udbetalt udbytte til ejerne
paialt 345 mio. kr. Selskabets egenkapital udger 14.864
mio. kr. ultimo aret mod 14.376 mio. kr. ultimo 2024.
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Hoved- og nggletal

Nettoomsaetning
Bruttoresultat
Veaerdiregulering

Resultat af finansielle poster
Primaert resultat

Arets resultat

Anlaegsaktiver, tilgang
Investeringsejendomme
Aktiver i alt

Egenkapital

Langfristede forpligtelser

Kortfristede forpligtelser

Nogletal:

Overskudsgrad
Bruttomargin
Egenkapitalens forrentning

Soliditetsgrad

Gennemsnitlige fuldtidsbeskaeftigede

1.041
611
179

790
788

506
14.976
15,162
14.864

169

119

75,9%
58,7%
5,4%
98,1%
216

1.040
612
99

710
689

527
14.291
14.717
14.376

172

170

68,3%
58,8%
4,9%
97,7%
206

1.030

594
-1.399

-806
-798

400
13.879
14.474
13.937

194

342

-78,2%
57,6%
-5,6%
96,3%
195

978
555
141

414
424

226
14.988
15.257
14.805

191

261

42,3%
56,7%
2,9%
97,0%
187

1.553
14.902
15.136
14.782

197
157

57,2%
53,4%
3,7%
97,7%
152

Nggletallene er beregnet i overensstem-
melse med Den Danske Finansanalytiker-
forenings "Anbefalinger og Nggletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber
under anvendt regnskabspraksis.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte
nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:
Driftsresultat (EBIT) X 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin
Bruttoresultat X 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforretning
Arets resultat efter skat X 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad
Arets resultat efter skat X 100
Passiver i alt, ultimo




‘ Som led i strategien FREMAD29 er det en central prioritet at styrke shopping-

centrene med relevante butikker og koncepter, der understgtter udviklingen af
fremtidens markedspladser, hvor mennesker mgdes om mere end indkgb. Strategien
indebaerer malrettede investeringer i udviklingen af centrene, med henblik pa at sikre deres
langsigtede attraktivitet og konkurrenceevne for bade besggende og lejere.

Forventninger til 2026

Selskabet har de seneste ar investeret betydeligt i ud-
viklingen af centrene for at sikre, at de forbliver attraktive
bade for besggende og lejere. Investeringerne er et
staerkt fundament for den nye strategi FREMAD'29, og
der forventes pa den baggrund en gget omseetning til at
lande i intervallet 1.050-1.100 mio. kr. og et resultat fgr
veerdireguleringer til at lande i intervallet 620-650 mio. kr.

Usikkerhed ved indregning og maling

Veerdiansaettelsen af Selskabets centre foretages til
dagsveerdi og er sket pa baggrund af et markedsbaseret
afkastkrav. Det veegtede afkastkrav er pa 5,6%, hvilket
er uaendret i forhold til ultimo 2024. Laveste anvendte
afkastkrav er 5,2%, og hgjeste afkastkrav er 7,6%.
Disse niveauer fastsaettes med ekstern professionel
assistance og udtrykker hver enkelt centers attraktivitet,
udlejningsprofil, beliggenhed og risikoprofil.

| veerdiansaettelsen indgar en reckke parametre sdsom
vurdering af markedsleje, tomgangsperioder, churn, om-

Jesper Faurholdt
CEO for Danske Shoppingcentre

kostninger til vedligeholdelse, etc. Fastlaeggelsen af disse
parametre indebaerer en vis usikkerhed, idet de fastsaettes
pa baggrund af erfaringstal fra personer med indgaende
kendskab til egendommene og markedet.

Seerlige risici

Investering i butikscentre er behaeftet med risiko for mang-
lende udlejning. En stor del af centrene har dog en gunstig
beliggenhed, hvorfor denne risiko anses for begraenset.
Veerdiansaettelsen af centrene vil desuden fglge udviklin-
gen i inflationen, idet hovedparten af lejekontrakterne
reguleres i henhold til udviklingen i nettoprisindekset.

Det enkelte centers risikoprofil er primeert udtrykt i
storrelsen af afkastkravet. Selskabet har udarbejdet
en forsikringspolitik, som sikrer at alle selskabets ejen-
domme og aktiviteter er forsvarligt forsikret.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtradt begiven-
heder, som vil kunne forrykke vurderingen af arsrapporten.
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Plads Til Liv

—
Selskabet drives med omtanke for samfundet, miljget, de Med FREMAD'29 styrkes fokus pa grgn omstilling, lang- P|adS Til
besggende og medarbejderne. | 2025 arbejdede vi fortsat sigtet veerdiskabelse og udviklingen af steerke lokale
ud fra vores ESG-strategi, Plads Til Liv, som adresserer feellesskaber.

de vigtigste udfordringer og muligheder inden for baere-
dygtighed og samfundsansvar.

Ansvarlighed er en integreret del af vores vigtigste beslut-
ninger fra udvikling, drift og vedligeholdelse af bygninger
til vores engagement i lokalsamfundet, samarbejdet
med lejere og gvrige partnere samt arbejdet med me-
darbejdere og de oplevelser, vi skaber for de besggende
i vores centre. Vores ambition er at transformere og
fremtidssikre portefgljen, reducere vores klimaaftryk,
sikre meningsfulde rammer for medarbejderne, inspirere
lejere og samarbejdspartnere samt skabe veerdifulde
oplevelser for vores besggende, og bidrage positivt til
lokalsamfundet.

Fra 2026 arbejder virksomheden efter en ny, samlet
koncernstrategi, FREMAD'29, som fastleegger den over-
ordnede retning for hele organisationen frem mod 2029.
Strategien aflgser Plads Til Liv og tydeligger, at ESG og
baeredygtighed er integrerede elementer i forretningen
og i virksomhedens strategiske beslutningsgrundlag.

ESG

ESG star for Environmental, Social, and Gov-
ernance og refererer til de tre hovedomrader,
som ggr det muligt at forsta virksomheders
miljgmaessige, sociale og gvrige samfundspa-
virkninger. ESG er en made at operationalisere
og male bzeredygtighed pa.

Environmental fokuserer pa virksomhedens
pavirkning af miljget, herunder klimaaftryk og
ressourceforbrug.

Social daekker forhold som medarbejdertrivsel,
mangfoldighed og samfundsansvar.

Governance handler om ledelsesstruktur, etik
og ansvarlig forretningspraksis.

...fremtidig liv pa jorden.
Sa let et aftryk som muligt

...at gore det lettere at handle mere
baeredygtigt. Baeredygtigt forbrug

...meningsfuldt arbejdsliv.
Arbejdsglaede og vaerdiskabelse
for medarbejdere

...at styrke det lokale feellesskab.
Bzeredygtige byer og lokalsamfund

...god forretning. Etisk og transparent
virksomhedsdrift




Dobbelt vaesentlighedsanalyse

| 2024 gennemfgrte Selskabet en dobbelt vaesent-
lighedsvurdering (DMA) for at identificere og prioritere
de vigtigste baeredygtighedsrelaterede pavirkninger,
risici og muligheder (IRO’er) for Selskabet. Vurderingen
tager udgangspunkt i vores strategiske prioriteter og
er gennemfert i trdd med retningslinjer fra EFRAG og

kravene i CSRD. @ Pavirkning pa tab af @ Ressourcer 0g @@ Modvirkning af klima-
biodiversitet (E4.1) R_) cirkulaer gkonomi (E5) forandringer (E1.2)

Processen omfattede dialog med nggleinteressenter
pa tveers af veerdikaeden, herunder ledelsesteamet,
nggleleverandgrer, lejere, ejere og besggende i centrene. SHB virksomhedskultur (61.1)
Vivurderede de identificerede forhold efter tidshorisont,
sandsynlighed og potentiel pavirkning, og de anvendte

taerskler er afstemt med ESRS standarderne i CSRD.
Den gkonomiske konsekvensvurdering er baseret pa leverandorer (G1.4) markedsforing (S4.1)

Selskabets eksisterende risikometode.

DMA’en har givet os et steerkt grundlag for at malrette e
vores beaeredygtighedsindsats og sikre relevant rappor-
tering. | 2025 var det overordnede billede er usendret
og vi arbejdede videre med de vaesentlige emner, som
vurderingen pegede pa. Vurderingen genbesgges naeste
gang i 2026 som led i den Igbende udvikling af vores
strategi og rapportering.

Forurening (E2)

Arbejdsvilkar og sikkerhed (S1.1)

Arbejdstagere i veerdikeeden (S2) Vand (E3.1)

Bergrte samfund (S3)

@ Ligebehandling og
lige muligheder (S1.2)

Pavirkningsvaesentlighed

[ ———————

Sikkerhed i centre (S4.2)

Resultaterne af DMA’en har givet os
veerdifuld indsigt i, hvordan vi kan
bygge videre pa og forbedre vores
arbejde med baeredygtighed.

Politisk
Beskyttelse af whistleblowere (G1.2)

engagement (G1.3)

‘§ Effekt pa gko- @ Tilpasning til klima-
systemer (E4.2) forandringer (E1.1)

.............................................. Finansiel vaesentlighed

Integritet, korruption og bestikkelse (G1.5)
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Tidslinje for nye
solcelleinstallationer

»
2026 * Herning Centret

‘\\ Aalborg Storcenter

1
1
1
1
1
1

1

2021 VestsjaellandsCentret

2020 e ciy2
Glostrup Storcenter
Lyngby Storcenter
Randers Storcenter

Ngrrebro Bycenter

Kolding Storcenter
Herning Centret

Miljgmaessig

Klima og energi

DSC arbejder Igbende for at drive og udvikle shoppingcen-
trene ansvarligt og reducere pavirkningen af klima og miljg.
En veesentlig del af aftrykket stammer fra energiforbrug
samt renovering og vedligehold, og i 2025 har vi fokuseret pa
tiltag, der reducerer forbruget, gger andelen af vedvarende
energi og dokumenterer fremskridt efter EU-taksonomien.

EU-taksonomi og energimaerker

Ved udgangen af 2025 vurderes 9 af 15 ejendomme at
opfylde kriterierne for EU-taksonomi-alignment. Dermed er
47% af portefglien opgjort som miljgmaessigt baeredygtige
aktiver efter EU-taksonomien (7.7) i henhold til Radet for
Baeredygtigt Byggeri. | 2026 forventes andelen at stige til
67% i forbindelse med solcelleinstallationer pa to centre.

Vedvarende energi

For at styrke energiarbejdet har vi igangsat et forprojekt,
der skal klarlaegge potentialet for etablering af solceller
ved centrene i Aalborg og Herning, forventeligt med afslut-
ning ultimo 2026.

Energieffektiv drift og digital styring

I 2025 har vi fortsat konverteringen til LED-belysning;
95% af portefgljen er nu konverteret, og malet er 100%
inden udgangen af 2026. For at forbedre overblik og
regulering har vi screenet udvalgte installationer og
taget nye styringslgsninger i brug, herunder forbedringer
af ventilation og gget automatisering. Som led i den
fortsatte optimering og digitalisering har vi igangsat
Al-baseret praediktiv styring, hvor systemerne forudsiger
bygningernes tilstand og justerer setpunkter i CTS, bl.a.
med udgangspunkt i vejrudsigter.

Driftsudvikling 2025

Det samlede energiforbrug var stabilt i 2025. Grundet
et pget antal food & beverage-lejemal, i trdd med vores
strategi, gav mindre variationer i el- og vandforbruget,
mens varmeforbruget pa tveers af portefgljen blev re-
duceret i forhold til 2024. Udviklingen skal ses i lyset af
historisk hgje kundetal og den laveste butikstomgang i
portefgljen til dato.
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Kgleanlaeg og kglemidler

Nye og renoverede kgleanlaeg udfgres fremadrettet som
udgangspunkt med naturlige kglemidler eller fjernkgling,
hvor det er muligt, for at reducere klima- og miljgpa-
virkningen.

Klimamal og transitionsplan

| 2025 har vi fastlagt reduktionsmal som fundament
for en samlet klimatransitionsplan for lavere CO,-
aftryk. En stor del af aftrykket ligger i materialer og
byggeaktiviteter, og vi arbejder malrettet mod at re-
ducere klimaaftrykket fra byggematerialer frem mod
2030. Indsatserne for energi og materialevalg indgar i
transitionsplanen, der skal understgtte vores ambition
om at tilslutte os SBTi i 2026 med near-term mal og et
langsigtet net-zero mal.

' Korrigeret tal for 2024: 500 ladeudtag efter datavalidering hos leverandgrerne.

Mobilitet og ladeinfrastruktur

Hos DSC har vi en ambition om at bidrage til klima-
venlige mobilitetsmgnstre pa parkeringspladserne ved
vores centre som et indirekte virkemiddel, der understgt-
ter omstillingen mod lavere klimaaftryk fra transport.
| 2025 har vi Igftet ladeinfrastrukturen yderligere med
etableringen af 28 nye lynladeudtag og 16 AC-udtag, sa
vi nu samlet tilbyder 544 ladeudtag ved 15 centre mod
500 ladeudtag1 ved 10 centre i 2024. | Igbet af 2026
forventer vi at have ladeudtag ved hele portefgljen,
blandt andet nar yderligere 46 ladeudtag etableres ved
Frederiksberg Centret i fgrste kvartal 2026, og malsaet-
ningen om ladestandere ved alle centre dermed indfries.
Vores fokus er at ggre opladning ved vores centre nem-
mere og mere tilgaengelig for de besggende og samtidig
understgtte omstillingen til mere klimavenlig mobilitet,
herunder gennem planlagt yderligere kapacitetsudbyg-
ning og flere lynladere over de kommende ér.

Malseetninger og milepaele
100% LED-belysning i portefgljen inden udgangen
af 2026 (95% ved udgangen af 2025).

Solcelleanlaeg Aalborg og Herning etableres senest
ultimo 2026.

EU-taksonomi: 47% af portefgljen verificeret i 2025;
forventet 67% i 2026.

Implementering af Al-baseret preediktiv styring i
udvalgte centre fortsaettes i 2026.

Reduktion af klimaaftryk fra byggematerialer frem
mod 2030.

Tilslutning til SBTii 2026 (near-term) og arbejde mod
net-zero langsigtet.
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Klimaregnskab

Selskabets klimaregnskab er udarbejdet i overens-
stemmelse med den internationale standard Green-
house Gas Protokollen og opggr Selskabets samlede
udledning af drivhusgasser i CO,-aekvivalenter (CO,e).
Klimaregnskabet har til formal at give et retvisende og
sammenhaengende billede af Selskabets klimaaftryk pa
tvaers af scope 1,2 og 3.

Selskabet har i forbindelse med arsrapporten for 2025
opdateret og kvalitetssikret datagrundlaget for klima-
regnskabet for 2024, sezerligt inden for scope 3. De
korrigerede 2024-tal udggr Selskabets officielle base-
line og anvendes som reference for reduktionsmal og
fremadrettet opfalgning.

Selskabets samlede CO,e-udledning i 2024 udger herefter
166.363 ton CO,e (tidligere offentliggjort: 61.690 ton
CO0,e). Forskelleni Scope 3, kategori 9 (besggendes trans-
port) skyldes bade opdaterede emissionsfaktorer og en
opdateret estimeringsmodel, som led i kvalitetssikringen
af beregningsgrundlaget.

Baseline danner endvidere grundlag for Selskabets
arbejde med Science Based Targets initiative (SBTi).
SBTi-arbejdet fglger en udvidet organisatorisk afgreens-
ning, som omfatter Frederiksberg Centret, mens klima-
regnskabet i denne arsrapport er afgreenset til DSC P/S
uden Frederiksberg Centret.

Braendstof-
og energi-
relaterede
aktiviteter

=

Forretnings-
rejser

L

Kapitalgoder

Kgb af varer
og tjenester

N, O
CH

INDIREKTE INDIREKTE

Leasede
aktiviteter

Transport &
distribution

o

 c—
\Il
Affald forbundet

med aktiviteter

Medarbejder-

transport

Indgaende aktiviteter

Hvad er Greenhouse Gas Protokollen?

PFCs
HFCs

DIREKTE INDIREKTE

Transport &
distribution

Leasede
aktiviteter

Udgaede aktiviteter

NF
SF

Brug af solgte
produkter

(o)
f

1/
Forarbejdning

af solgte
o brodukter

Investeringer

Bortskaffelse af produkter

efter levetid

GHG-protokollen er en international standard for maling og rapportering af drivhusgasemissioner, udviklet af
World Resources Institute (WRI) og World Business Council for Sustainable Development (WBCSD). Protokollen
giver en struktureret ramme for opggrelse af emissioner og understgtter identifikation af reduktionsmuligheder.

GHG-protokollen opdeler udledninger i tre scopes (scope 1, 2 og 3) for direkte og indirekte emissioner.
Udledninger opggres i CO,-aekvivalenter (CO,e) for de syv drivhusgasser i IPCC's retningslinjer: CO,, CH,, N,0,
HFC’er, PFC'er, SF, og NF,. Rapportering i CO,e muligger sammenligning af forskellige drivhusgassers bidrag til
den globale opvarmning.
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Hovedresultater

Med udgangspunkt i den korrigerede 2024-baseline
udger Selskabets samlede CO,e-udledning 158.419 ton
CO,e i 2024 og 166.363 ton CO,e i 2025, opgjort efter
den lokationsbaserede metode.

Udledningerne i scope 1 reduceres fra 124 ton CO.e i
2024 il 83 ton CO,e i 2025. Reduktionen kan blandt andet
henfgres til en gget andel af elbiler i Selskabets bilflade
og dermed et lavere forbrug af fossile braendsel.

| scope 2 reduceres udledningerne fra 2.848 ton CO.e i
20241l 2.160 ton CO,e i 2025. Udviklingen afspejler fort-
satte energieffektiviseringer i eendommene i portefgljen
og optimering af energiforbruget i den daglige drift.

Udledningerne i scope 3 udggr fortsat langt stgrstedelen
af Selskabets samlede klimaaftryk og udger 155.448 ton
CO,e i 2024 og 164.120 ton CO,e i 2025. Den stgrste
enkeltstdende udledningskilde er fortsat besggendes
transport til og fra Selskabets centre (scope 3, kategori
9), som udggr 129.094 ton CO,e i 2024 og 142.440 ton
CO,e i 2025. Udviklingen skal ses i sammenhaeng med
et hgjere besggsniveau i centrene i 2025.

Udledninger fra kapitalgoder (ekskl. byggeprojekter) sti-
ger fra 13.460 ton CO,e i 2024 1il 15.695 ton CO,e i 2025,
primaert som fglge af gget aktivitet inden for renovering
og vedligeholdelse af Selskabets ejendomme.

Samlet set viser klimaregnskabet, at Selskabet fortsat
reducerer sine direkte udledninger fra drift og energi-
forbrug, mens de indirekte udledninger i veerdikaeden,
seerligt relateret til bespgendes transport, har afggrende
betydning for det samlede klimaaftryk.

Selskabets CO,e-udledning 2024 og 2025

Il 2024 2025
164.120
155.448
124 83 2.848 2.160
Total t CO,e Total t COe Total t CO,e
udledning, udledning, udledning,
Scope 1 Scope 2 Scope 3

Figuren viser Selskabets samlede CO,e-udledninger i scope 1,2 og 3
for 2024 (korrigeret baseline) og 2025.

Selskabets CO,e-aftryk i tre scopes

Scope 1: Selskabets scope 1 emissioner
kommer fra aktiviteter, som Selskabet kontrol-
lerer direkte. Det omfatter transport i leasede
firmabiler samt braendstofforbruget i driften
af Selskabets ejendomme.

Scope 2: Selskabets scope 2 emissioner er
de indirekte emissioner, som sker i forbind-
else med at vi indkgber energi, helt praecist
el, varme og kgling. | overensstemmelse
med drivhusgasprotokollen offentligger
Selskabet scope 2-emissioner i henhold til
bade den markeds- og lokationsbaserede
metode. De lokationsbaserede emissioner
opggres pa baggrund af gennemsnitlige
emissionsfaktorer for elnettet i Danmark,
mens de markedsbaserede emissioner for el
opggres pa baggrund af den danske residual
mix-emissionsfaktor. Selskabet har indkgbt
oprindelsesgarantier svarende til elforbruget.
De lokationsbaserede emissioner reduceres
ikke ved kgb af oprindelsesgarantier.

Scope 3: Andre indirekte emissioner kommer
fra kilder i veerdikaeden, som Selskabet ikke
selv ejer eller kontrollerer direkte. Det daekker
over emissioner fra indkgbte varer, affald, til
hvordan vores besggende kommer til og fra
vores centre.




CENTER

Ml

0,05%"

Scope 1

98,65%"

Scope 3

*Med udgangspunkt i den lokationsbaseret metode 2025.

Klimaregnskab

Ton CO,e 2025
Mobil forbraending 58
Stationzer forbraending 25
Scope 1 83
Indkgbt elektricitet (lokationsbaseret) 965
Indkgbt elektricitet (markedsbaseret) 8.202
Firmabiler (elbiler) - indkgbt elektricitet (lokationsbaseret) 2
Firmabiler (elbiler) - indkgbt elektricitet (markedsbaseret) 18
Indkgbt varme 1.181
Indkgbt kaling 13
Scope 2 (lokationsbaseret) 2.160
Scope 2 (markedsbaseret) 9.413
Kategori 3.1 Kgb af varer og tjenester 3.517
Kategori 3.2 Kapitalgoder 15.695
Kategori 3.3 Braendstof- og energirelaterede aktiviteter 1.647
Kategori 3.5 Affald forbundet med aktiviteter 64
Kategori 3.6 Forretningsrejser 137
Kategori 3.7 Medarbejdertransport 3
Kategori 3.9 Downstream transport og distribution 142.440
Kategori 3.13 Downstream leasede aktiviteter 618
Kategori 3.15 Investeringer 0
Scope 3 164.120
Samlet CO,e (lokationsbaseret) 166.363
Samlet CO,e (markedsbaseret) 173.615

" Scope 1 stationzer forbreending er justeret som fglge af opdaterede emissionsfaktorer.
? Total Scope 1-emissioner er derfor tilsvarende justeret fra 135 tCO,e til 124 tCO,e.
3 Scope 3 kategori 3.3 braendsel- og energi-relaterede aktiviteter er justeret pa baggrund af opdaterede emissionsfaktorer.

4 Scope 3 kategori 3.6 forretningsrejser er justeret som fglge af overgang fra TTW til WTW-afgreensning og opdaterede DEFRA-faktorer.

5 Scope 3 kategori 3.7 medarbejderpendling er justeret som fglge af opdaterede DEFRA-faktorer.

© Scope 3 kategori 3.9 kundetransport er justeret som fglge af korrigeret emissionsfaktor og opdateret estimeringsmodel.

7 Scope 3 kategori 3.2 og 3.15 er justeret som fglge af reklassifikation af stgrre byggeprojekter fra kapitalgoder til investeringer.
& Total Scope 3-emissioner er som fglge heraf justeret fra 58.707 tCO,e til 155.448 tCO,e.

° Total CO,e-emissioner (location-based) er justeret som fglge af ovenstdende kategorirevisioner.

'° Total CO,e-emissioner (market-based) er justeret som fglge af ovenstdende kategorirevisioner.

2024

90

33"

1242
1.108
9.052

0

0

1.722

18

2.848
10.791
5.941
13.460
1.854°
46

135*

35
129.094¢
731
4.1847
155.4488
158.419°
166.363'°
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Klimatransitionsplan

Med udgangspunkt i den korrigerede 2024-baseline har
Selskabet i 2025 udarbejdet en samlet klimatransitions-
plan. Formalet er at prioritere de initiativer, hvor Selskabet
har stgrst mulighed for at reducere udledninger gennem
drift, investeringer og valg af Igsninger.

Fokusomrader
i klimatransitionsplanen (2025)
Total t CO,e
15.695
2.160
58
Scope 1 Scope 2 Scope 3
(bilflade) (lokations- (kategori 2: Capital goods
baseret) ekskl. byggeprojekter)

Figuren viser de udledningskategorier, som de fem initiativer i klima-
transitionsplanen retter sig mod (scope 1 og 2 samt scope 3, kategori 2).

Patveers af portefgljen har Selskabet udvalgt fem centrale
initiativer, som danner fundament for reduktionsmalene:

1. Elektrificering af bilfladen (scope 1):
Udskiftning af firmabiler og arbejds-
kgretgjer ved kontraktudlgb.

2. Smart styring af el- og varmeforbrug
(scope 2): Implementering af digitale
styringslgsninger til Isbende optimering
af ventilation, kgling og belysning.

3. Solcelleudbygning og batterilagring
(scope 2): Solcelleprojekter kombineret
med batterier for bedre udnyttelse af
egenproduktion.

4. Materialer og kapitalgoder (scope 3,
kategori 2): Genbrug - gget fokus pa gen-
brug ved ombygninger og renoveringer.

5. Materialer og kapitalgoder (scope 3,
kategori 2): Alternative materialer - gget
fokus pa alternative materialevalg ved
ombygninger og renoveringer.

Besggendes transport (scope 3, kategori 9) er den
stgrste enkeltstdende udledningskilde og opgeres og
rapporteres i klimaregnskabet i overensstemmelse med

GHG-protokollen. Derfor indgar omradet ikke som et
selvsteendigt initiativ i transitionsplanen og handteres i
stedet gennem indirekte virkemidler, herunder udbygning
af ladeinfrastruktur og gvrige mobilitetslgsninger.

De udvalgte initiativer udger den operationelle kerne i
transitionsplanen og danner grundlag for Selskabets
videre arbejde med konkrete reduktionsmal, milepzaele
og implementering pa tveers af portefgljen samt den
igangveerende SBTi-proces.

Science Based Targets initiative (SBTi)

Transitionsplanen understgtter Selskabets arbejde med
Science Based Targets initiative (SBTi). | begyndelsen af
2026 har Selskabet indsendt sine klimamal til SBTi og er
i gang med den formelle valideringsproces. Ansggningen
omfatter et kortsigtet mal, hvor Selskabet sigter mod at
reducere udledningerne fra scope 1 og 2 med 42 % inden
2030 samt udledningerne fra scope 3 med 25 % inden
2030, begge med udgangspunkt i 2024 som basisar.

Derudover omfatter ansggningen et langsigtet nettonul-
mal, hvor Selskabet har en ambition om at reducere
udledningerne pa tveers af scope 1,2 og 3 med minimum
90 % frem mod 2050. Selskabet forventer, at validerings-
processen afsluttes i marts 2026. Klimaregnskabet vil
fortsat blive opgjort og rapporteret arligt som grundlag
for opfalgning pa den faktiske udvikling.
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@nsketraeet
Lokalt engagement for udsatte
bgrn og familier.

Knaek Cancer
og Stot Brysterne

Indsamling og donationer til
kreeftindsatser.

Stgt med point

De besggendes point omsat til

stotte for biodiversitet i Danmark.

Borns Voksenvenner
Statte til rekruttering af frivillige
gennem lokale centre.

FodboldtrgjeFredag
Faelles indsats for bgrn ramt
af kraeft.

Solsikken
@get inklusion og tryghed for

mennesker med usynlige handicap.

Social

Plads til et meningsfuldt arbejde

| Selskabet havde vi ved arets afslutning 216 fuldtids-
medarbejdere, fordelt pa 50% kvinder og 50% maend. En
balanceret kgnsfordeling bidrager til et inkluderende og
innovativt arbejdsmiljg, hvilket styrker vores samarbejde,
performance og samlede konkurrenceevne. Vores initia-
tiver fokuserer bade pa at tiltraekke og skabe tilknytning
for kvalificerede talenter.

Selskabets sygefravaer var i 2025 kun 1,2%, hvilket vi er
meget stolte af. Det afspejler vores fokus pa at skabe
rammer, der fremmer bade sundhed og trivsel. 12025 var
der to arbejdsulykker, hvor ingen var alvorlige arbejds-
ulykker, og kraevede indlaeggelse, medfgrte permanent
invaliditet eller dgdsfald.

Hvert ar gennemfgrer vi en medarbejdertrivselsunder-
sggelse (MTU) samt to pulsmalinger, som giver os
veerdifuld indsigt til at arbejde med vores medarbejder-
forhold. Vi har et staerkt fokus pa arbejdsgleede og en-
gagement, som afspejler sig i vores malsaetning om en
MTU-score for loyalitet og arbejdsgleede pa over 80/100.

| 2025 opnaede vi en bemaerkelsesvaerdig placering i top-
10% pa arbejdsgleede blandt virksomheder med 50-300
medarbejdere, malt af Ennova.

Malet for vores eNPS-score er at haeve scoren til min.
+60i 2026, en klar ambition efter +57 i 2019. 1 2025 var
vores eNPS-score +35, med en svarprocent pa 100%.
Trods et fald siden 2024 er vi stolte af 100 % svarprocent,
som giver os et solidt udgangspunkt for at handle og na
vores ambitipse mal.

Lokalsamfund

Det er vigtigt for os at give tilbage og skabe veerdi for
de lokalsamfund, vi er en del af. Derfor afholder vi akti-
viteter i vores centre og stgtter organisationer pa bade
nationalt og lokalt niveau. 1 2025 har vi afholdt 224 events
med seaerligt fokus pa at styrke lokalt feellesskab og gge
forbrugernes viden om baeredygtigt forbrug. Her er et
par eksempler pa de partnerskaber, og aktiviteter vi har
gennemfgrt pa portefgljeniveau i Igbet af 2025.
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@nsketracet

| Selskabet har viigen i ar plantet gnsketraeer i vores shop-
pingcentre for at hjeelpe socialt og skonomisk udsatte
familierijulen. Treeerne er pyntet med gavegnsker fra lokale
bgrn. Besggende veelger et gnske fra treeet, kgber gaven,
afleverer gaven i centret, og i samarbejde med velggrende
organisationer, som star for den videre formidling, sikres
det, at gaverne nar frem til de rette bgrn, der maske ellers
ikke ville fa en julegave.

Igen i ar har vi indgaet et nationalt samarbejde med Rgde
Kors for at supplere de mere end 40 forskellige samar-
bejdspartnere, vi har pa tveers af centre, bl.a. Rotary og
Mgdrehjeelpen. Ligesom sidste ar benytter vi os af reklame-
filmen til at skabe gget opmaerksomhed og engagement
omkring initiativet.

Pa baggrund af initiativerne har vi i 2025 fortsat en positiv
udvikling i indsatsen for indsamling af gaver. | 2025 blev
der gennem initiativet indsamlet vi 6.193 gaver, og der er
samlet indsamlet 21.487 gaver siden 2022. Det svarer til
86% af vores mal for 2026 om 25.000 gaver. Den ansldede
samlede veerdi af de indsamlede gaver udger 5.536.707 kr.,
hvilket betyder, at vi allerede har opnaet 110% af malet for
2026 om en samlet vaerdi pa 5 mio. kr.

Siden 2022 er der gennem samarbejds-
\ partnerne indsamlet 21.487 gavermed !
\  en samlet veerdi pa 5,5 mio. kr. ;
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Knaek Cancer og
Stgt Brysterne

12025 har Selskabet gennem samarbejdet indsamlet og doneret i
alt 321.919 kr. til Knaek Cancer. Selskabet har doneret 150.000 kr.,
og centrene har i samarbejde med partnere og de besggende
indsamlet 171.919 kr. gennem Lysergd Lgrdag og forskellige
initiativer i centrene. Centrene har igen ydet en steerk indsats og
bidraget veesentligt til arets resultat.

Stgt med point
(Biodiversitet)

| foraret afholdte Selskabet en kampagne via PLUS+
loyalitetsprogrammet i app’en. Her kunne PLUS+ med-
lemmerne stgtte 3 forskellige organisationer, som alle
kamper imod biodiversitetskrisen i Danmark, med deres
PLUS+ point. De tre udvalgte organisationer var: Danmarks
Naturfredningsforening, WWF og Vild med Vilje. Stgtte-
kampagnen lgb hele marts maned, og ved afslutningen
af maneden blev afstemningen gjort op. Selskabet done-
rede herefter et samlet belgb pa 150.000 kr. fordelt pa en
1., 2. og 3. plads. Placeringen blev som fglger: 1. plads:
Danmarks Naturfredningsforening = 75.000 kr., 2. plads:
WWEF = 50.000 kr. og 3. plads: Vild med Vilje = 25.000 kr.

Bagrns Voksenvenner

| foraret indgik Selskabet et samarbejde med Bgrns
Voksenvenner med det formal at hjeelpe organisationen
med rekruttering af nye frivillige voksne. 11 af portefgljens
daveerende 16 centre tilsluttede sig samarbejdet med
en raekke initiativer i centrene. Centrene fik blandt andet
monteret en hinkebane som gulvklaeb samt afhaendet
materiale med info om organisationen.

FodboldtrgjeFredag

FodboldtrgjeFredag er Bernecancerfondens arlige indsam-
lingsdag, som arrangeres i samarbejde med Danske Spil.
Indsamlingsdagen finder sted hvert ar i marts maned. |
2025 opfordrede 13 af vores centre deres lejere og besg-
gende til at mgde op i deres favoritfodboldtrgje for at
skabe opmarksomhed om den vigtige sag og indsamle
penge til Barnecancerfondens arbejde. Pa landsplan blev
der i samarbejde med fonden indsamlet 130.959 kr. til
Bgrnecancerfonden.

Solsikken

I begyndelsen af 2023 indledte Selskabet et samarbejde
med organisationen Solsikken, som star bag Solsikke-
snoren. Snoren kan baeres af alle, der lever med et
usynligt handicap, fx hjerneskade, angst, autisme eller
demens. Vi er stolte af at bidrage til et mere inklu-
derende fzellesskab. Som en partner i Solsikken har vi
uddannet alle vores medarbejdere, butikspersonale og
nggleleverandgrer i at forstd og respektere behovene
hos brugere af Solsikkesnoren. Vi bidrager ogsa aktivt
til at sprede kendskabet til snoren og dens betydning.

Viestimerer at have udleveret mere end 25.000 solsikke-
snore i Igbet af partnerskabet, og det har gjort en stor
forskel for mange af vores besggende. Solsikkesnoren
har skabt en bedre shoppingoplevelse, fordi den gger
trygheden og forstaelsen i mgdet mellem mennesker.
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L edelsesmaessig

Grundlaget for vores tilgang til ansvarlig virksomhedsdrift
udspringer af vores ESG-politik Plads Til Liv. Vi forpligter os
til at tage ansvar for at respektere menneskerettighederne
i alle vores aktiviteter og vaerdikeeder. Politikken findes
pa dsc.dk.

Sociale forhold og medarbejderforhold samt anti-
korruption og bestikkelse er beskrevet i Selskabets
politik og retningslinjer for indkgb samt de underliggende
forretningsgange i Selskabet. Kravene daekker bl.a., at
leverandgrer og eventuelle underleverandgrer skal res-
pektere FN’s Global Compact’s 10 principper. Der har ikke
veeret konstateret korruption eller sager om kraenkelse
af menneskerettigheder i 2025.

Whisteblower

Selskabet har i lgbet af 2024 &bnet for indberetninger fra
eksterne interessenter i dets whistleblowerordning, som
drives af tredje part. Det betyder, at ikke kun medarbej-
dere, men alle forretningspartnere, har mulighed for at
indberette mistanke om ulovlige forhold. 1 2025 har der
ikke veeret nogen indberetninger.

Redeggrelse for dataetik

Selskabet har indarbejdet retningslinjer for dataetik som
en integreret del af retningslinjerne for GDPR-compliance
inden for tre primasre omrader, hvor Selskabet anvender
og indsamler vaesentlige data som ikke kan karakteri-
seres som persondata eller personfglsomme data.
Alle medarbejdere skal arligt gennemga et obligatorisk
GDPR-kursus.

Vi forpligter os til at tage ansvar for at :
respektere menneskerettighedernei |
alle vores aktiviteter og veerdikseder. !




30

Arsregnskab

2025

31
32
34
35

Resultatopggrelse
Balance
Egenkapitalopggrelse
Pengestromsopggrelse



Resultatopgerelse

1. januar — 31. december

Note

2
3

T. kr.
Nettoomsaetning
Eksterne omkostninger

BRUTTORESULTAT

Veerdireguleringer af investeringsejendomme

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Nedskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

ORDINART RESULTAT

2025
1.041.115
-430.177
610.938

178.955
789.893

-5.214
2.943
-19
787.603

2024
1.040.267
-428.721
611.546

98.828
710.374

-29.313
7.842

-1
688.902
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Balance

31. december - Aktiver

T. kr.

ANLAGSAKTIVER
Materielle anlaagsaktiver

Investeringsejendomme
Driftsmidler

I alt

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

| alt

Anlzgsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Ejendomme til salg under opfgrelse
Tilgodehavende fra salg

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

| alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2025

14.975.781
1.331
14.977.112

40.396
40.396

15.017.508

20.421
19.708
45.709
16.606

102.444

31.955

134.399

15.151.907

2024

14.291.376

1.959

14.293.335

45.610
45.610

14.338.945

0

19.351
146.916
31.000
197.267

181.236

378.503

14.717.448
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Balance

31. december - Passiver

Note T. kr.
EGENKAPITAL
Selskabskapital
Forslaet udbytte
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Deposita

| alt

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldigt udbytte

Anden geeld

I alt
Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
10 Forslag til resultatdisponering
11 Eventualforpligtelser

12 Nzertstaende parter og ejerforhold

2025

101.500
344.000
14.418.411
14.863.911

168.993
168.993

31.955
54.047
0

33.001
119.003

287.996

15.151.907

101.500
300.000
13.974.808
14.376.308

171.535
171.535

0
50.089
45.000
74.516

169.605

341.140

14.717.448
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Egenkapitalopggrelse

T. kr.

Saldo pr. 01.01.2024
Udbetalt udbytte i aret
Arets resultat

Saldo pr. 31.12.2024

Saldo pr. 01.01.25
Udbytte i aret overfert til skyldigt udbytte
Arets resultat

Saldo pr. 31.12.25

Selskabskapital

101.500
0
0
101.500

101.500
0
0
101.500

Overfert overskud
eller underskud

13.585.906
0

388.902
13.974.808

13.974.808
0

443.603
14.418.411

Forslag til udbytte
for regnskabsaret

250.000
-250.000
300.000
300.000

300.000
-300.000
344.000
344.000

| alt

13.937.406
-250.000
688.902
14.376.308

14.376.308
-300.000
787.603
14.863.911
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Pengestrgmsopggrelse

Note T. kr.

Driftsresultat

Zndring i driftskapital

Modtagne finansielle indteegter
Betalte finansielle omkostninger

Pengestrgmme vedrgrende drift

Salg af centre
Ejendomme til salg under opfgrelse
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme vedrgrende investeringer

Geeld til kreditinstitutter
Betalt udbytte

Pengestrgmme vedrgrende finansiering

Zndring i likvider
Likvider 01.01
Likvider 31.12

2025
610.938
75.862
686.800

2.943
-19
689.724

0

-20.421
-505.538
-525.959

31.955
-345.000
-313.045

-149.281
181.236
31.955

2024
611.547
-73.551
537.996

7.842
-1
545.837

212.880
0
-527.349
-314.469

0
-405.000
-405.000

-173.632
354.868
181.236
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L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og Direktion:
godkendt arsrapporten for regnskabs-aret 1. januar -
31. december 2025 for Danske Shoppingcentre P/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rs- Jesper Faurholdt-Christensen
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et Bestyrelse:

retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2025, af resultatet

af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-

stremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025. Jorgen Hgholt
Formand
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Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen
i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets

resultat og for selskabets finansielle stilling. Jesper Koefoed Christian Ravnas Birk
Naestformand

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-

kendelse.

Kgbenhavn, 4. marts 2026 Christoffer Mgllenbach André Scharf
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Den uafhaangige revisors

Til kapitalejerne i Danske Shoppingcentre P/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danske Shoppingcentre
P/S for regnskabsaret 1. januar 2025 — 31. december
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et ret-
visende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret
1.januar 2025 — 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge

disse standarder og krav er nazermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at

oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejl-
information kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderlig-
ere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

« lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

«  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

«  Tager vistilling til, om den anvendte regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

«  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af

det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmeaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige be-
givenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

«  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de under-
liggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

+  Planlaegger og udfgrer virevisionen af arsregnskabet
for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger
for virksomhederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en konklusion om
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revi-
sionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 4. marts 2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 35 56

Rasmus Christiansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 50632

Jacques Peronard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 16613
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Anvendt regnskabspral
Noter vedr. arsregnskab



1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse
C-virksomheder.

Selskabet er ejet i feellesskab af Danica Ejendomme
P/S og Arbejdsmarkedets Tilleegspension (ATP) med
50% hver.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret siden sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgg@relsen indregnes indtaegter i takt med, at
de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser samt investerings-
ejendomme. Alle omkostninger indregnes ligeledes i
takt med, at de afholdes.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser
indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede
pa balancedagen.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter de periodiserede leje- samt
markedsfgringsindtaegter, men ekskl. betaling af varme
og feellesomkostninger fra investeringsejendomme.

Andre eksterne omkostninger

Indeholder omkostninger forbundet med drift og ad-
ministration af investeringsejendomme, reparation og
vedligeholdelse samt ejendomsskatter, afgifter og andre
omkostninger, som ikke betales af lejerne.

Alle ejendomsomkostninger afholdes af virksomheden,
der via et seerligt regnskab opkraever lejernes andel af
disse. De opkraevede belgb er fratrukket de pageeldende
omkostninger, og eventuelle tilgodehavender eller gzeld
i forbindelse med omkostningsregnskabet indgar i
balancen.

Dagsveerdireguleringer af investerings-
ejendomme

Dagsveerdireguleringer af investeringsejendomme
medtages i resultatopggrelsen og omfatter bade arets
urealiserede veerdireguleringer samt gevinster og tab i
forbindelse med afhaendelse af investeringsejendomme.
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og
associerede virksomheder

Indeholder andel af arets resultat af tilknyttede virksom-
heder og associerede virksomheder. Tilknyttede virksom-
heder og associerede virksomheder er virksomheder,
hvori virksomheden har indflydelse.

Resultatposten indeholder desuden realiserede gevinster
og tab ved salg af kapitalandele.

Finansielle indteegter

Indeholder renter og rentelignende indteegter af tilgode-
havender og likvide beholdninger. Endvidere indgar ud-
bytte af kapitalandele, bortset fra udbytte fra tilknyttede
og associerede virksomheder.

Finansielle omkostninger

Indeholder renter og rentelignende udgifter af geelds-
forpligtelser og renter fra geeld tilknyttede virksomheder,
herunder kurstab pa obligationslan.
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Skat

Selskabet er ikke et selvstandigt skattesubjekt, hvorfor
der ikke er indregnet skat i arsrapporten. Selskabets
resultat beskattes hos selskabsdeltageren.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme indregnes ved kgb til kostpris
inklusive transaktionsomkostninger og veerdiansaettes
efterfglgende til dagsvaerdi i overensstemmelse med
arsregnskabslovens § 38. Regulering af dagsveerdi ind-
regnes i resultatopggrelsen under Veerdiregulering af
investeringsejendomme.

Dagsveerdien fastseettes ud fra en systematisk vurdering
af de enkelte ejendomme baseret pa ejendommenes
forventede afkast, og i overensstemmelse med bilag 7 til
Finanstilsynets bekendtggrelse om finansielle rapporter
for forsikringsselskaber og tvaergaende pensionskasser.

De anvendte afkastkrav afhanger af beliggenhed,
ejendomstype og anvendelsesmulighed, indretning og
vedligeholdelsesstand samt lejekontrakternes Igbetid,
lejeregulering og lejeres bonitet. De anvendte afkastkrav
ligger mellem et spaend fra 5,2% til 7,6% Portefgljens
vaegtet gennemsnit udger 5,6% Derudover indgar der i
beregningerne aktuelle budgetter for vedligehold o.l.,
forventet inflation pa 2% og opgjort tomgang. | forbin-
delse med tilbagediskontering anvendes midtarlige
tilbagediskontering af cash flowet. Lejekontrakterne

reguleres arligt efter de individuelle betingelser i kon-
trakterne, hvilket som oftest er ift. udviklingen i netto-
prisindekset. Der er vaesentlig usikkerhed forbundet
med fastsaettelsen af diskonteringsfaktorerne, grundet
begraenset transaktionsvolume i de seneste ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder er indregnet
til kostpris.

Ejendomme under opfgrelse

Ejendomme under opfgrelse indregnes som en del af
varebeholdninger i balancen og veerdiansaettes til kostpris.
Kostprisen omfatter alle direkte omkostninger ved
opfgrelsen, herunder materialer, arbejdskraft og entre-
prengromkostninger. Nar eiendommene er solgt, fijernes
de fra balancen, og den indre veerdi af solgte ejendomme
indregnes i resultatopggrelsen som indtaegt.

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til amortiseret kostpris, saed-
vanligvis svarende til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
veere indtruffet objektiv indikation pa vaerdiforringelse.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtigelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
virksomheden. Geeldsforpligtelser vedrgrende finansiering
af investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.
@vrige geeldsforpligtelser optages til amortiseret kostpris.

Geeld til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter indregnes som den nominelle
veerdi af de forpligtelser, der skal betales. Kortfristet gaeld
omfatter forpligtelser, der forfalder til betaling inden for
12 méneder fra regnskabsarets afslutning. Renteomkost-
ninger relateret til kassekredit indregnes som finansielle
omkostninger i resultatopggrelsen.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopgdgrelsen viser selskabets pengestrgmme
fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets re-
sultat reguleret for ikke-kontante driftsposters aendring
i driftskapital. Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
omfatter betalinger i forbindelse med kgb af materielle
aktiver. Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter
andringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
kapital og betaling af udbytte til selskabsdeltager.
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Note T. kr.
2 Nettoomsaetning
Erhvervsleje m.v.

| alt

3 Eksterne omkostninger
Lovpligtig revision af arsregnskab
Andre ydelser

| alt

Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Specifikation af vederlag undlades iht. ARL 98b stk. 3.

Bestyrelseshonorar udggr

Personaleomkostninger’

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

| alt

4 Vardireguleringer af investeringsejendomme
Urealiseret veerdiregulering til dagsveerdi

| alt

2025

1.041.115
1.041.115

-215
-190
-405

216

-700

-132.400
-15.004
-1.873
-149.277

178.955
178.955

2024

1.040.267
1.040.267

207
-344
-551

206

-300

-120.540
-13.916
-1.907
-136.363

98.828
98.828

' Personaleomkostninger vedrgrer ogsa omkostninger fra
marketing og driftsregnskaber.
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Note T. kr.
5 Finansielle indtaegter
Andre renteindtaegter mv.

1 alt

6 Finansielle omkostninger
Andre renteomkostninger mv.

I alt

7 Investeringsejendomme

Kostpris primo
Tilgang
Afgang

Kostpris ultimo

Veerdireguleringer primo
Tilbagefgrte vaerdireguleringer pa afhandede aktiver
Arets vaerdireguleringer

Vardireguleringer ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2025

2.943
2.943

-19
-19

16.557.286
505.451

0
17.062.737

-2.265.910
0

178.956
-2.086.956

14.975.781

2024

7.842
7.842

16.514.276
525.398
-482.388
16.557.286

-2.635.160
270.422
98.828
-2.265.910

14.291.376
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Selskabets investeringsejendomme bestar af 15 shoppingcentre beliggende pa Sjzelland og i Jylland.
Det totale udlejningsbare areal for shoppingcentrene udggr 398.000 m?2. Centrene er veerdiansat til en
gennemsnitlig veerdi pa 2.467 kr. pr. m2.’

| DCF beregningen af centrenes dagsveerdi er anvendt afkastskrav fra 5,15% til 7,60% i bade den . __"'1
10 arige budgetperiode og i terminalaret. Diskonteringsrenten udger 7,15% til 9,60% hvor der er
tillagt 2% inflation til afkastskravet. Afkastskravet er fastsat med input fra uafhaengig valuar.
Derudover indgar der i beregningen godkendte ejendomsbudgetter samt vedligeholdelsesbudgetter.

s —
Forventet inflation udger 2,0% i hele beregningsperioden. Den arlige nettoleje udger 981 mio. kr. S
i ar et og reguleres i henhold til den aftalte regulering i kontrakterne. i A |,-'l “§L
—ﬁ“ r E
| beregningen indgar der ligeledes fglgende centerspecifikke churnprocenter: | j “g
Strukturel tomgang nedtrappes til mellem 1,50% til 6,00% i terminalaret. =

Centrets arlige churnprocent for lejeudskiftning udggr mellem 1% til 6% af det samlede -
udlejningsareal. Ved lejerudskiftning medregnes capex med 3.500 kr. pr. m2.

Udgifter til Isbende vedligeholdelse udggr mellem 10 kr. til 15 kr. pr. m?. i den 10 arige budgetperiode
og 15 kr. pr. m? i terminalaret.

Kontraktsaftalte rabatter indregnes i de fgrste 3 ar. Fra ar 4 og til terminalaret nedtrappes rabatterne
mellem 1% og 5%.

Fglsomhedsanalyse af vaerdiberegningen
En aendring af afkastprocenten med +/-0,25% vil regulere portefgljensvaerdi med
-654 mio. kr. / +717 mio. kr.
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Note T. kr.

8 Driftsmidler
Kostpris primo
Tilgang
Afgang

Kostpris ultimo

Afskrivninger primo

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

9 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris, primo

Kostpris, ultimo

Nedskrivning, primo
Arets nedskrivning

Nedskrivning, ultimo

Regnskabsmaessige veerdi, ultimo

Arsregnskab 2024

Stemme- og
Navn og Hjemsted ejerandel
Hgje Tastrup C P/S 32,59%

Komplementarselskabet Hgje Taastrup C ApS 32,63%

2025 2024
12.037 20.148
88 1.950

0 -10.061
12.125 12.037
-10.078 -19.165
0 9.997

-716 -910
-10.794 -10.078
1.331 1.959
79.168 79.168
79.168 79.168
-33.558 -4.245
-5.214 -29.313
-38.772 -33.558
40.396 45.610
Egenkapital

Resultat og skyldigt
T.kr. udbytte T.kr.

-92.944 104.948

21 131
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Note T. kr. 2025

10 Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for aret 344.000 300.000
Overfgrt resultat 443.603 388.902
DISPONERET | ALT 787.603 688.902
11 Eventualforpligtelser

Selskabet er frivilligt momsregisreret vedrgrende ejendomme og der péhviler
momsreguleringsforpligtelse p& 387.363 t.kr.

| forbindelse med salget af Hvidovre centret har man stillet en garanti pa maks. 1,2 mio.

Selskabet har indgdet entreprisekontrakter for 482.062 t.kr. i forbindelse med ombygning af
Glostrup Shoppingcenter og Hotel projektet i Lyngby Storcenter.

12 Nzertstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse Grundlag
Danica Ejendomme P/S, Kgbenhavn K Ejer

Arbejsmarkedets Tilleegspension, 3400 Hillergd Ejer

@vrige nzertstaende parter
Hgje Tastrup C P/S Associeret virksomhed

Komplementarselskabet Hgje Taastrup C ApS Associeret virksomhed

Der har ikke veeret transaktioner pa ikke markedsbaserede vilkar.
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